
Державинский форум. 2024. Т. 8. № 3 
Derzhavinskii forum = Derzhavin Forum, 2024, vol. 8, no. 3 

© Елецкая Д.Д., 2024 

360 

НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 
 УДК 94(47).083 

Карьерная динамика и административная деятельность  
тамбовского губернатора Н.М. Гартинга 

Дарья Дмитриевна ЕЛЕЦКАЯ  
ФГБОУ ВО «Тамбовский государственный университет им. Г.Р. Державина» 

392000, Российская Федерация, г. Тамбов, ул. Интернациональная, 33 
 iamdasha.el@mail.ru 

Аннотация. Рассмотрена служебная биография тамбовского губернатора Н.М. Гартинга, а также 
его подход к административной деятельности. Проанализированы его происхождение, образова-
ние, карьерная динамика, семейное положение и административный опыт, позволивший Н.М. Гар-
тингу стать губернатором. Отмечена роль вице-губернатора В.Н. Токарева и жены губернатора 
Л.А. Гартинг во влиянии на управление губернией. Сделан вывод о том, что профессиональная 
подготовка Н.М. Гартинга полностью отвечала занимаемой должности губернатора, а его админи-
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ВВЕДЕНИЕ 
 
К середине XIX века Тамбовская гу-

берния включала в себя один губернский 
и двенадцать уездных городов, такую 
большую губернию в апреле 1866 г. полу-
чил под свое руководство Н.М. Гартинг. 

Актуальность темы исследования 
связана с необходимостью анализа карь-
еры Н.М. Гартинга и его деятельности в 
должности тамбовского губернатора. Це-
лью исследования является комплексное 
изучение служебной биографии и адми-
нистративной деятельности Н.М. Гартин-
га в Тамбовской губернии в 1860–1870 гг. 

Специальных работ о жизни и дея-
тельности Н.М. Гартинга в историографии 
не отмечено. Отдельные факты деятельно-
сти Н.М. Гартинга на посту тамбовского 
губернатора упоминаются в книге «Очерки 
из истории Тамбовского края» [1] И.И. Ду-
басова, в труде П.Н. Черменского «Про-
шлое Тамбовского края» [2]. Историче-
ский фон периода управления Н.М. Гар-
тинга можно выявить из общих изданий 
по истории Тамбовской области. Так, в 
«Страницах истории Тамбовского края»1, 
написанных еще с марксистских идеоло-
гических позиций, период 1860–1870-х гг. 
рассматривается как время развития ка-
питализма и подъема народнического 
движения в Тамбовской губернии, с ко-
торым тщательно боролся тамбовский 
губернатор. Кроме того, в работе были 
использованы труды советских ученых, 
направленные на изучение института гу-
бернаторской власти. В своей монографии 
П.А. Зайончковский затронул столичную и 
провинциальную администрацию, проана-
лизировал основные характеристики гу-
бернаторов: возраст, образование, чино-
производство, опыт работы, вероисповеда-
ние, семейное положение [3]. Изучение 

                                                           
1 Протасов Л.Г., Мизис Ю.А., Канищев В.В., 

и др. Страницы истории Тамбовского края. Воро-
неж: Центр.-Чернозем. кн. изд-во, 1986. 224 с. 

вопроса о карьерном росте чиновников, от 
самого низшего чина до высшего, просле-
живается в работе Л.М. Лысенко [4].  

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 

 
Объектом исследования стала про-

винциальная администрация Российской 
империи в пореформенный период. 

Предметом исследования послужили 
изменения в административной практике 
Тамбовской губернии в период управле-
ния Н.М. Гартингом. 

Использованные в исследовании ис-
точники были разделены на три группы. 
К первой группе относится газета «Там-
бовские губернские ведомости»2, из номе-
ров которой были извлечены многие фак-
ты повседневной деятельности Н.М. Гар-
тинга в Тамбовской губернии. Был ис-
пользован не только официальный, но и 
неофициальный отдел, в котором публи-
ковались материалы, отразившие самые 
разные стороны жизни губернии. Кроме 
того, использовались воспоминания  

                                                           
2 Тамбовские губернские ведомости. № 18.  

30 апреля 1866 года / Вице-губ. Токарев; секр. 
Мальчинский; ред. В. Поспелов. Тамбов: Тип. губ. 
правления, 1866. С. 103-110; Тамбовские губерн-
ские ведомости. № 23. 4 июня 1866 года / За вице-
губ. ст. советник Ушаков; за секр. Каменский; ред. 
В. Поспелов. Тамбов: Тип. губ. правления, 1866.  
С. 145-152; Тамбовские губернские ведомости.  
№ 41. 8 октября 1866 года / За вице-губ. ст. совет-
ник Левшин; за секр. Мальчинский; ред. В. Поспе-
лов. Тамбов: Тип. губ. правления, 1866. С. 285-295; 
Тамбовские губернские ведомости. № 48. 26 нояб-
ря 1866 года / За вице-губ. ст. советник Левшин; за 
секр. Мальчинский; ред. В. Поспелов. Тамбов: 
Тип. губ. правления, 1866. С. 339-346; Тамбовские 
губернские ведомости. № 48. 26 ноября 1866 года / 
За вице-губ. ст. советник Левшин; за секр. Маль-
чинский; ред. В. Поспелов. Тамбов: Тип. губ. 
правления, 1866. С. 339-346; Тамбовские губерн-
ские ведомости. № 7. 16 января 1874 года / ред. 
П.А. Смирнов. Тамбов: Тип. губ. правления, 1874. 
6 с.; Тамбовские губернские ведомости. № 7. 23 
апреля 1866 года / Вице-губ. Токарев; секр. Маль-
чинский; ред. В. Поспелов. Тамбов: Тип. губ. 
правления, 1866. С. 95-102. 
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Б.Н. Чичерина [5, с. 496], где приведена 
оценка личности Н.М. Гартинга. Ко вто-
рой группе можно отнести формулярные 
списки губернатора Н.М. Гартинга3 и ви-
це-губернатора В.Н. Токарева4, содержа-
щие сведения о службе. Информация, со-
держащаяся в формулярных списках, по-
зволила выявить особенности карьеры 
чиновников и их последующую реализа-
цию в подходах к административной дея-
тельности. К третьей группе были отнесе-
ны адрес-календари – часть памятной 
книжки Тамбовской губернии, которые 
включали в себя перечень всех государст-
венных и общественных учреждений с 
подробным списком личного состава, ко-
торые позволили выявить степень вовле-
ченности супруги губернатора Л.А. Гар-
тинг в управление общественными и бла-
готворительными организациями Тамбов-
ской губернией5. 

Методологической основой исследо-
вания стали историко-биографический и 
системно-структурный методы. Истори-
ко-биографический метод позволил опи-
сать деятельность губернатора Н.М. Гар-
тинга и его конкретный вклад в развитие 
Тамбовской губернии в зависимости от 
исторических условий 1860–1870-х гг. 
Системно-структурный метод позволил 
рассмотреть административную работу 
Н.М. Гартинга в общем механизме управ-
ления губернией вместе с влиянием вице-
губернатора В.Н. Токарева и жены губер-
натора Л.А. Гартинг. 

 
                                                           
3 Государственный архив Тамбовской облас-

ти (ГАТО). Ф. 2. Оп. 88. Д. 31. 
4 ГАТО. Ф. 2. Оп. 83. Д. 34. 
5 Адрес-календарь Тамбовской губернии на 

1873 г. Издание Тамбовского губернского правле-
ния // Тип. губ. правления, Тамбов; Адрес-
календарь Тамбовской губернии на 1874 г. Изда-
ние Тамбовского губернского правления // Тип. 
губ. правления, Тамбов; Адрес-календарь Тамбов-
ской губернии на 1876 г. Издание Тамбовского 
губернского правления // Тип. губ. правления, 
Тамбов. 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
 
Губернатор в Российской империи – 

это не только чиновник, представляющий 
государственную власть в провинции и 
патриархальный хозяин губернии, но и 
строитель истории своего края. Во вто-
рой половине XIX века наиболее ярким 
примером губернатора, действительно 
являвшимся чиновником ответственным 
и внимательным в делах по управлению 
губернией, был Н.М. Гартинг, занимав-
ший эту должность на протяжении деся-
ти лет в 1866–1876 гг. 

Тамбовский губернатор родился 24 де-
кабря 1823 г. в семье генерал-майора, уча-
стника Отечественной войны 1812 г. Мар-
тына Николаевича Гартинга. 

В 1836 г. Н.М. Гартинг поступил в 
Царскосельский лицей. После окончания 
учебы Н.М. Гартинг занимал должность 
помощника столоначальника в департа-
менте Министерства государственных 
имуществ. В 1853 г. Н.М. Гартинг достиг 
чина коллежского советника и выполнял 
обязанности гласного в Санкт-Петербург-
ской городской Думе6. В 1855 г. Н.М. Гар-
тинг получил чин статского советника. Он 
долгое время занимал должность чинов-
ника особых поручений при департамен-
те по делам сельского хозяйства, а также 
управляющего вятской палаты государ-
ственных имуществ7. В 1860 г. Н.М. Гар-
тинг получил чин действительного стат-
ского советника8.  

Впервые в Тамбовской губернии 
Н.М. Гартинг оказался в 1860 г., когда 
его перевели на должность управляюще-
го Тамбовской палатой государственных 
имуществ. Здесь он ведал делами о пере-
даче казенных земель в управление госу-
дарственных имуществ, следил за позе-
мельным устройством бывших государ-

                                                           
6 ГАТО. Ф. 2. Оп. 88. Д. 31. Л. 16об. 
7 Там же. Л. 22об. 
8 Там же. Л. 24об. 
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ственных крестьян. С 1861 г., после от-
мены крепостного права, Н.М. Гартинг 
входил в Тамбовское губернское присут-
ствие по крестьянским делам. Этот мест-
ный орган был создан с целью контроля 
проведения реформы в губернии.  

Н.М. Гартинг был назначен архангель-
ским губернатором 17 апреля 1863 г., а за-
тем переведен в той же должности в Там-
бовскую губернию 1 января 1866 г. Он 
принял Тамбовскую губернию с неути-
хающими крестьянскими волнениями по-
сле отмены крепостного права. Н.М. Гар-
тинг принимал активное участие в урегу-
лировании конфликтов между помещи-
ками и крестьянами. 

Приехав в губернию во второй раз, 
Н.М. Гартинг был уже семейным челове-
ком, состоял в браке с Л.А. Тришатной и 
воспитывал дочь Наталью9. В кадровой 
политике Российской империи при на-
значении на высшую провинциальную 
административную должность учитыва-
лись служебный опыт, уровень образова-
ния, сословная принадлежность, внима-
ние обращалось и на семейное положе-
ние чиновника. На должность губернато-
ра, как правило, назначались чиновники, 
скрепленные узами брака. Считалось, что 
именно женатый человек внушает дове-
рие и благонамеренность. Брак являлся 
важной составляющей для полной харак-
теристики должностного лица. Женами 
губернаторов зачастую становились де-
вушки из привилегированных семей, до-
чери канцелярских служителей, высших 
чиновников и военнослужащих. Любовь 
Александровна, дворянка, дочь генерала, 
имела высокое положение в обществе, 
владея родовым имуществом в Могилев-
ской губернии Ровенского уезда. В ее 
собственности было 459 десятин земли и 
около 100 душ временно-обязанных 
крестьян10. 

                                                           
9 ГАТО. Ф. 2. Оп. 88. Д. 31. Л. 9. 

Н.М. Гартин в своем правлении ста-
рался затронуть и развить каждую сферу 
жизни губернии. Большое значение име-
ло начало строительства железной доро-
ги в 1860-е гг. В 1870-х гг. открылось со-
общение по Рязано-Уральской железной 
дороге на участках: Рязань – Козлов, 
Козлов – Тамбов, Тамбов – Умет. 10 

В XIX веке в Тамбовской губернии 
неоднократно вспыхивали эпидемии хо-
леры. Особенно сильно холера разрази-
лась в 1871 г., во время губернского прав-
ления Н.М. Гартинга. 

В то время как большинство тамбов-
ских чиновников выехало за пределы 
Тамбовской губернии, опасаясь за свою 
жизнь, Н.М. Гартинг находился в городе. 
Своевременное создание Уездных и Гу-
бернского Холерных комитетов, грамот-
ное решение организационных вопросов, 
четкое распределение обязанностей меж-
ду органами губернской власти, стой-
кость губернатора, сплочение горожан и 
совместная работа врачей – все это по-
могло выстоять Тамбову перед лицом 
опасной болезни. 

Особое внимание Н.М. Гартинг уде-
лял образованию. В губернии во время 
его губернаторства строились новые 
учебные заведения, предпринимались 
меры по распространению грамотности 
среди сельского населения. Городское 
образование стало более профессиональ-
ным и практичным, в городские школы и 
училища приглашались учителя из со-
седних губерний, что повышало качество 
знаний обучающихся. В 1870 г. благода-
ря поддержке тамбовского губернатора и 
вложению денежных средств видного 
тамбовского мецената Э.Д. Нарышкина 
был открыт Екатерининский учительский 
институт [6, с. 130]. Ежегодно из его стен 
выпускалось около 30 учителей, профес-
сиональных специалистов начального 
образования. Кроме того, открывались 

                                                           
10 Там же. Л. 8об. 
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прикладные учебные заведения, церков-
ные школы и епархиальные училища. 
Появление таких учебных заведений 
способствовало заметному росту обра-
зования среди населения Тамбовской 
губернии. 

В глазах современников Н.М. Гар-
тинг запомнился человеком честным, по-
рядочным, держащим свое слово. «Чис-
тый чиновник, нередко мелочной, но 
толковый, с которым можно было жить. 
Он не старался везде выказать свою 
власть, не обижался, когда делали не по 
нем», – так писал в своих воспоминаниях 
про губернатора Б.Н. Чичерин [5]. 

В вопросах открытия учебных заве-
дений и распространения грамотности 
среди тамбовского населения была заин-
тересована первая дама Тамбовской гу-
бернии Л.А. Гартинг. Она являлась попе-
чительницей Тамбовской женской 
гимназии11 и входила в учебный совет 
директоров. Гимназия специализирова-
лась на семилетнем женском образова-
нии, воспитывала в девушках светские 
манеры, кроме того, обучала танцам и 
прививала хороший музыкальный вкус. 

Л.А. Гартинг, занимая эту должность, 
оказывала всю помощь, которая требова-
лась учебному заведению, имела право 
присутствовать на уроках и экзаменах, 
заседать в учебном совете. При решении 
какого-либо вопроса ее голос был самым 
значимым из всего учебного совета. Им-
ператрица Мария Александровна благо-
дарила Л.А. Гартинг за усердную работу в 
Мариинском женском училище 1-го 
разряда12. 

                                                           
11 Адрес-календарь Тамбовской губернии на 

1873 год. Издание Тамбовского губернского ста-
тистического комитета. Тамбов: Тип. губ. прав-
ления, 1873. 189 с. 

12 Тамбовские губернские ведомости. № 18. 
30 апреля 1866 года / Вице-губ. Токарев; секр. 
Мальчинский; ред. В. Поспелов. Тамбов: Тип. 
губ. правления, 1866. С. 103-110. 

Л.А. Гартинг старалась помочь в 
управлении губернией Н.М. Гартингу, 
сосредотачивая свое внимание на руко-
водстве общественно значимыми органи-
зациями Тамбовской губернии, такими 
как женские образовательные учрежде-
ния, а также благотворительные общест-
ва. Такое разделение власти между суп-
ругами помогало гармонично развивать 
губернию во всех сферах жизни. 

Руководство губернией требовало 
помощи других чиновников, на которых 
в управлении опирался Н.М. Гартинг. 
Должность вице-губернатора занимал 
В.Н. Токарев – чиновник родом из Ор-
ловской губернии, где имел родовое име-
ние с 220 душами крепостных крестьян13. 
Окончил Императорское училище право-
ведения. До назначения служил товари-
щем председателя Орловской палаты 
гражданского суда14.  

В случае отъезда губернатора из го-
рода вице-губернатор принимал на себя 
роль заместителя губернатора в делах 
административного управления губерни-
ей. Вице-губернатор обязан был присут-
ствовать во всех губернских комитетах, 
учреждениях, комиссиях, которые функ-
ционировали в губернии. Каждый год 
вице-губернатор должен был проверять 
работу губернского правления и докла-
дывать о результатах лично губернатору. 
Совместная работа губернатора и вице-
губернатора положительно влияла на со-
стояние губернии и дальнейшее ее  
развитие. 

Заслуги тамбовского губернатора были 
отмечены императором Александром II. 
Помимо этого, Н.М. Гартинг был удостоен 
звания почетного гражданина Тамбова, а 
также городов Кирсанова и Темникова15. 

 
                                                           
13 ГАТО. Ф. 2. Оп. 83. Д. 34. Л. 11об. 
14 Там же. Л. 12об. 
15 Тамбовские губернские ведомости. № 7. 16 

января 1874 года / ред. П.А. Смирнов. Тамбов: 
Тип. губ. правления, 1874. 6 с. 
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ВЫВОДЫ 
 
Н.М. Гартинг за время своего губер-

наторства в Тамбовской губернии показал 
себя компетентным провинциальным ад-
министратором, который направлял все 
свои умения и знания на развитие губер-
нии в лучшую сторону. Именно под его 
управлением Тамбовской губернии уда-
лось преодолеть несколько кризисных яв-
лений, таких как крестьянские волнения 
после отмены крепостного права и эпиде-
мия холеры. 

Служебная биография Н.М. Гартинга 
является достаточно типичной для поре-
форменного губернатора. Разнообразие 
ведомств, в которых он служил, помогло 
лучше ознакомиться с практикой провин-
циального административного управления 

не только с точки зрения структуры МВД, 
но и других министерств. Во время про-
ведения крестьянской реформы он имел 
непосредственное отношение к ее реали-
зации, что на тот момент могло иметь 
ключевое значение при дальнейшем слу-
жебном продвижении, так как на подоб-
ную деятельность пристальное внимание 
обращал центральный аппарат власти им-
перии. 

Н.М. Гартинг осуществлял управле-
ние губернией с опорой на вице-
губернатора В.Н. Токарева и свою супру-
гу Л.А. Гартинг, которая сосредотачивала 
в своих руках власть над организациями 
общественной важности. Следует отме-
тить, что жена губернатора являлась важ-
ным соратником и помощником в приня-
тии решений на благо губернии. 
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